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1 - FAITS MARQUANTS 2023 

 

2023 l’année des grands bouleversements et des grands chantiers à Adaje. 

 

Un nouveau directeur Nicolas Naveau est arrivé le 6 mars 2023, après le départ de l’ancien directeur. 

 

Deux salariés sont partis en mai 2023, le chef de service à temps partiel, Marco Androsiglio, 

uniquement dédié aux 8 Appartements thérapeutiques, puis en juin d’Ana Lopez éducatrice à petit 

temps partiel de CTR. 

 

La nouvelle gouvernance a pris la décision de repenser l’organisation du centre, de façon à répondre 

au plus près aux recommandations de l’ARS.  

 

Ainsi, le temps partiel de chef de service a été remplacé par un temps plein, bénéficiant aux deux 

secteurs d’hébergement (CTR + AT). Frédérick Di Ruzza a alors été embauché le 6 juin 2023. Cela a 

permis une nouvelle vision et une redistribution des tâches éducatives et administratives. 

 

La médecin psychiatre à souhaité partir en juillet 2023, mais non remplacé du fait de la difficulté à 

trouver des candidatures pour un poste à temps partiel, seulement 10h semaine, d’où la baisse 

conséquente des entretiens médicaux.  

 

Le service social de notre établissement a par contre très vite trouvé une remplaçante à Madame Selsis 

CESF par l’arrivée de Madame Bouquin. 

 

Des travaux conséquents au 9 rue Pauly sur la gestion des circuits électriques ont été exécutés courant 

2023, afin de sécuriser les lieux. Les travaux moins urgents et réameublement seront lissés sur 2024. 

 

Un autre grand chantier nécessaire a été initié dans le domaine informatique et numérique. L’adhésion 

au groupement d’intérêt publique SESAN a permis la mise en place d’un plan structurel du parc 

informatique sécurisé par un serveur et sa mise en réseau. 

 

Cette démarche a été engagée en vue de participer en septembre 2024 à un appel à projet d’acquisition 

d’un Dossier Usager Informatique au sein d’une grappe avec le groupe SOS et le CSAPA Municipal 

de Saint Ouen. 

 

Au-delà de cette restructuration institutionnelle, 3 appartements ont été inhabités pour travaux et 

réaménagement dont 2 baux ont été résiliés par les propriétaires. 

 

En effet, l’ancienne direction a malheureusement durant des années laissé tous les appartements dépérir 

même après différents dégâts des eaux, équipant les lieux de meubles de récupération. Les 

appartements thérapeutiques se sont trouvés dans un état si désastreux, qu’il était pour la nouvelle 

direction impropre et indigne de loger des usagers dedans.  
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Cela a par ailleurs généré une demande urgente de CNR exceptionnel. 2023 est pour ce service, une 

année de « reset » de salubrité, qui durera jusqu’à mi 2024.  

 

A partir de décembre, Adaje a souhaité accentuer son accompagnement sur le sevrage tabagique, 

problématique prégnante chez les personnes addictes. Jusqu’ici, l’association la Vape du cœur livrait 

du matériel de vape, mais il s’avérait trop bas de gamme avec un taux de nicotine et aux parfums peu 

adaptés.  

Un partenariat a donc été passé avec une boutique indépendante de vapes de proximité, ayant le label 

Bleu au sein de la FIVAPE, LE PETIT VAPOTEUR. Elle pratique des prix préférentiels pour nos 

résidents, tous sensibilisés à la question à partir de décembre. Un contrat d’accompagnement est signé 

avec les résidents concernés. 

 

Une masse de formations par groupes est lancé sur 3 ans, dont 2023 est le point de départ. Il y est 

question de travailler sur les émotions, les psycho-traumas, la réduction des risques et des dommages 

drogues et alcool, les entretiens motivationnels… 
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2 - L’ACTIVITE 2023 EN CHIFFRES 

 

 

 

C.T.R. Oasis (15 lits) 2020 2021 2022 2023 

Nombre de personnes 

reçues dans l’année 
84 103 105 83 

Nombre de personnes 

hébergées dans l’année 
29 33 42 34 

Nombre de journées 

d’hébergement 
5170 4568 4774 4975 

Durée moyenne de séjour 170 138 114 146 

Taux d’occupation 94.43% 83,43% 87,19 % 90.86 % 

Nombre d’actes 

professionnels  

Résidents + familles  

Et ambulatoires (candidats, 

anciens et entourage) 

3848 

(dont 279 

ambulatoire) 

4268  

(dont 295 

ambulatoire) 

4210 

(dont 335 

ambulatoire) 

4481 

(dont 351 

ambulatoire) 

 

 

REPARTITION DES CONSULTATIONS OASIS au 31/12/2023 

TOTAL 4481 (vs 4210 en 2022) 

 

Educateurs : 3531 (vs 3164 en 2022) 

✓ 3320 Consultations usagers 

✓ 209Consultations ambulatoires 

✓ 2 Parents de résidents reçus 

✓ 0 Accompagnement extérieur 

 

Psychologues : 540 (vs 563 en 2022) 

✓ 487 Consultations usagers 

✓ 52 Consultations ambulatoires 

✓ 1 Parent reçu 

 

Le niveau élevé du nombre d’actes s’explique par une nouvelle dynamique, un chef de service plus 

présent qui suit davantage la codification des actes par les équipes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Assistante de service social : 295 (vs 267 en 

2022) 

✓ 205 Consultations usagers 

✓ 90 Consultations ambulatoires 

✓ 0 Accompagnement extérieur 

 

Médecin : 115 (vs 216 en 2022) 

✓ 115 Consultations usagers 

✓ 0 Consultations ambulatoires 
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Réseau Hélicoptère (8 AT) 2019 2020 2022 2023 

Nombre de personnes reçues dans l’année 17 26 22 20 

Nombre de personnes hébergées dans 

l’année 
13 15 12 13 

Nombre de journées d’hébergement 2907 2895 2823 2380 

Durée moyenne de séjour 224 193 235 183 

Taux d’occupation 99,55 99.14 96.68% 81.50% 

Nombre d’actes professionnels 815 845 695 633 

 

REPARTITION DES CONSULTATIONS HELICOPTERE au 31/12/2023 

TOTAL 560 (vs 633 en 2022) 

 

Educateurs : 301 (vs 363 en 2022) 

✓ 301Consultations usagers et ambulatoires 

✓ 0 Parents de résident reçu 

 

Psychologue : 115 (vs 156 en 2022) 

✓ 115 Consultations usagers et ambulatoires 

✓ 0 Parents de résident reçu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Assistante de service social : 118 (vs 88 

en 2022) 

✓ 118 Consultations usagers et 

ambulatoires 

✓ 0 accompagnements extérieurs 

 

Médecin : 26 (vs 26 en 2022) 
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3 -TYPOLOGIE DES RESIDENTS DU CENTRE THERAPEUTIQUE RESIDENTIEL 2023 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

ORIGINE GEOGRAPHIE 

 

 Paris Région Parisienne Province 

2023 32.4 % 38.4 % 29.4 % 

2022 40.5 % 52.4 % 7.1 % 

 

LOGEMENTS 

 

 Domicile Provisoire Domicile durable SDF 

2023 61.8 % 32.4 % 5.9 % 

2022 57.2 % 33.3 % 9.5 % 
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ORIGINE PRINCIPALE DES RESSOURCES 

 

 RMI/RSA Presta 

Sociales 

AAH ASSEDIC REVENU 

EMPLOI 

AUTRE ET 

SANS 

REVENU 

2023 8.8% 35.3% 32.4% 2.9 8.8% 11.8% 

2022 26.2% 31% 31% 0 2.3% 9.5% 

 

 

ORIGINE DE LA DEMANDE DE CONSULTATION 

 

 Initiative 

usager 

Structure 

spécialisée 

Médico 

Soc. 

Structure 

hospitalière 

Services 

sociaux 

Justice 

orient post-

sentencielle 

Autre 

secteur 

sanitaire 

2023 88.2% 5.9% 2.9% 2.9% 0 0 

2022 78.6% 11.9% 2.4% 2.4% 4.7% 0 

 

 

 

 

 

REPARTITION DES USAGERS SUIVANT LES PRODUITS CONSOMMES 

 

  
 

 

 

Type d’usage des produits (hors tabac) : en 2023 70.6% des usagers sont en abstinence au moins les 

30 derniers jours, 11.8% en usage et 14.7% en dépendance et 2.9% en usage à risque. Le cannabis fait 

une entrée remarquée sur les substances psychoactives qui favorise une demande d’accompagnement 

de nos résidents.  

 

Voie intraveineuse au moment de l’admission :  70.6% n’ont jamais utilisé la voie intraveineuse, 

29.4% l’ont utilisée antérieurement au mois précédent l’admission. 

 

 

 

77,50%

12,50%

13%

25%

13%

2023

Alccol Cocaine/crack Opiacés Cannabis Autres

77,80%

11,10%

11,10%

2022
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Vaccinations, dépistage  

 

Hépatite B : 5 usagers ont bénéficié d’un dépistage gratuit et 4 ont débuté une vaccination 

Hépatite C : 0 usagers ont bénéficié d’un dépistage gratuit. 

VIH : 6 usagers ont bénéficié d’un dépistage  

Traitements de substitution (nombre d’usagers) 

 

Prescription Méthadone BHD 

Usager sous traitement prescrit au moins 

une fois par le Centre 

5 1 

Dispensation 0 0 

Par une pharmacie en ville 0 0 

 

 

REPARTITION DE LA DUREE D’HEBERGEMENT DES SORTANTS DANS L’ANNEE 

 

Nombre de résidents sortis en 2023 : 20 
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4 - TYPOLOGIE DES RESIDENTS DES APPARTEMENTS THERAPEUTIQUES (8 AT) 

2023 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

ORIGINE GEOGRAPHIE 

 

 Paris Région Parisienne Province 

2023 50% 50% 0 

2022 53.8% 46.2% 0 
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LOGEMENTS 

 

 Domicile Provisoire Domicile durable 

2023 100% 0 

2022 100% 0 

 

ORIGINE PRINCIPALE DES RESSOURCES 

 

 REVENU 

DE 

L’EMPLOI 

Presta 

Sociales 

 

AAH 

2023 84.6% 7.7% 7.7% 

2022 100% 0 0 

 

 

ORIGINE DE LA DEMANDE DE CONSULTATION 

 

 Initiative 

usager ou 

proches 

Structure 

spécialisée 

Médico 

Soc. 

2023 92.3% 7.7 

2022 100% 0 

 

 

 

REPARTITION DE LA DUREE D’HEBERGEMENT DES SORTANTS DANS L’ANNEE 

  

 

                      
  

 

 

 

 

 

25%

75,00%

2023

6 mois à 1 an plus 1 an
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5 - LES ATELIERS & LES PARTENAIRES 2022 

 

 

Les activités artistiques et culturelles 

 

 

 

ATELIERS ET GROUPES DE PAROLE AU CENTRE ADAJE 

ANNEE 2023 

    

  

Nombre 
d'ateliers 

Nombre de 
résidents 

ayant 
participé 

34 résidents dans l'année 

histoire de l'art 10 11 

 

  

Initiation à la philosophie 10 11  

Art thérapie Art-plastiques 91 32 Activités artistiques 

Art thérapie Ecriture 91 30 et culturelles 

Art thérapie Clown 25 32  

Arte Povera 16 21  

Art-thérapie Théâtre 36 32  

yoga 15 20 

 

  

Gym douce VIACTI 34 32 Activités sportives 

Méthode Feldenkrais 14 11  

Information Sexualité, par la Maison Dieu 2 17 

 

Groupes 
 

Gestion argent 7 25 
d'information 

Groupes de parole 49 32 

 
Groupe de parole 

 

Groupe d'expression (conseil de vie sociale) 1 14 

 

TOTAL 401 320  

       

Sorties culturelles et Plein air 23 17  
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6 - LES RESSOURCES HUMAINES & LA FORMATION 

 

 

ORGANIGRAMME AU 31 DECEMBRE 2023 et mouvement en cours d’année 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

DIRECTION 

Nicolas NAVEAU (Directeur) 

 

Frédérick Di Ruzza 

(Chef de service éducatif)  

 

Service Administratif & RH 

 

 Isabelle WASSMER, Cheffe de 

Bureau 

 Julien AULON, Rédacteur 

  (parti le 12/04/2023)  

 Carole JUVIN, Secrétaire de 

Direction (arrivée le 19/04/23) 

 Stéphane PUIBERNEAU  

Accueil 

Accueil de Jour 

 

 Wahiba BENTARCHA-

ZEMMOURI, Psychologue 

 Lia SIVENKO, Psychologue (CDD 

remplacement) 

 Véronique BOGINO, Médecin 

Psychiatre (partie le 13 juillet 2023) 

 Mathilde SELSIS, Assistante de 

service Social (partie le 2 octobre 

2023) 

 Elodie Bouquin, Assistante Sociale 

(arrivée le 9 octobre 2023) 

 Leticia GUTIERREZ, 

 

AT et CTR 

(8 Appartements thérapeutiques et 

15 places Centre Thérapeutique 

Résidentiel) 

 Frédérick Di Ruzza 

Chef de Service éducatif 

 (arrivée le 6 juin 2023) 

 

CENTRE THERAPEUTIQUE RESIDENTIEL OASIS (15 lits) 

 

Educateurs Spécialisés     

 Frédéric BABBUCCI     

 Rovena GJONI 

 Françis LAMOTTE 

 Carine PINEAU 

 

Monitrice Educatrice 

 Laura VACHEE 

Art thérapeute  

 Sandrine LISSAC 

 

Equipe de nuit/auxiliaires éducatifs  

 Arezki BOUAINE 

 Lies HAMANI 

 Frédéric LE FAUCHEUR 
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LES STAGES EFFECTUES AU CENTRE ADAJE EN 2023 

 

 

➢ Educateurs spécialisés (35H / semaine) 

 

- Alexia HIVIN, IRFASE, de mars 2022 à mars 2023 (1120H) 

- Ilona BOUZOUMITA, BUC Ressources, d’avril 2023 à février 2024 (770H) 

 

➢ Psychologues  

 

Pas de stagiaire psychologue en 2023 

 

➢ Art-thérapeutes  

 

- Sandrine BRUNNER (dominante Ecriture) (20 H) 

- Nathalie GASSMANN (dominante Art-plastiques et photo) Institut national 

d’expression, de création, d’art et thérapie (INECAT), de janvier à juin 2023 (150 H) 

-  Nolwenn BONADE (dominante Clown), Université Paris Cité, de janvier à juillet 2023 

(52 H) 

- Françoise DOUSSAINT (dominante Clown), INECAT, de janvier à juillet 2023 (48 H) 

- Julie MARCHAND (dominante Clown) – Université Paris Cité - de septembre 2022 à 

janvier 2023 (50 H) 

- Lucile LAMIRAL (dominante Art-plastiques) INECAT : 

. N° 1 : septembre 2023 (35 H) 

. N° 2 : d’octobre à décembre 2023 (70 H) 

 

➢ Informatique 

 

- Loïc CONDETTE, CISCO Routing&Switching avec le Greta IDF d’octobre à 

novembre2023 (1 mois) 
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LES FORMATIONS en 2023 

 

Cette année, beaucoup de formations de groupes ont été menées. D’abord, pour la sécurité. Une 

formation sur la sécurité incendie par FORMASSAD a formé 16 salariés. Une autre formation 

s’est tenue avec SOFIS pour 14 salariés sur les gestes de 1ers secours.  

 

Adaje a largement utilisé les formations collectives gratuites proposées par l’OPCO SANTE, 

dont Développer son attractivité via les réseaux sociaux en 2 jours, avec le directeur, le chef de 

service et l’assistante sociale.  

 

Pour le directeur suivi de la formation « L’intégration de nouveaux collaborateurs » (1 matin) 

en atelier APEC/OPCO.  

 

Pour l’assistante sociale, Sensibilisation à la maladie mentale, relation thérapeutique sur 5 jours 

et le Travail social et insertion socio-professionnelle sur 3 jours.  

 

Suite à l’élection d’un CSE, les 2 salariés élus ont suivi durant 5 jours la formation « Être CSE, 

formation initiale santé sécurité de travail » par l’Apave.  

 

L’arrivée d’un nouveau directeur et d’un chef de service a généré la formations communes 

« Entretien annuel, entretien professionnel » en 2 jours avec l’URIOPSS.  

 

Une éducatrice s’est rendue au 12ème congrès de 2 jours de la Fédération addiction d’Orléans, 

dont le thème était « Addictions, des territoires et espaces sans limites. » Une éducatrice et le 

directeur sont allés à la formation de l’IREMA sur Une « Nouvelle ère de la pratique 

addictologique ? ». 

 

Une formation groupée de l’équipe du CTR et l’assistante sociale, comportant 5 éducateurs ont 

été formé durant 2 jours avec l’IREMA sur le sujet « Prévenir les re consommations sur la 

gestion des émotions ». Une 3ème journée en 2024 viendra clore le sujet. 

 

Pour ce qui est des rencontres et des visioconférences courtes : 

 

Le directeur s’est rendu : 

 

➢ Aux journées des adhérents puis aux rencontres régionales concernant les ELSA-CSAPA-

CAARUD de la Fédération addiction et à la rencontre sur le soin résidentiel.  

➢ Au Ségur du numérique par l’ARS 

➢  Au salon Santé expo invité par la FEHAP. 

 

L’AS et la psychologue ont assisté à la formation d’1 journée de Formation des professionnels : 

une étape pour mieux lutter contre les violences faites aux femmes.  

 

Deux éducateurs sont allés à la journée régionale de la Fédération Addiction sur la cocaïne.  
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Le directeur a participé en Visio à une information concernant le Document unique de 

délégation par l’URIOPSS. 

 

 La chef de bureau à une formation en Visio de la DRIEETS Territoire Grand Orly concernant 

les RGPD et données  
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Compte Investissement Formation Adhérent (CIFA) alloué 
pour 2023 : 3 221,25 € (+enveloppe mutualisée de l'OPCO : 
2 988,63 €, TOTAL MOBILISE : 6 209,88 €)       

        

DETAIL DES PEC FINANCIERES DES COUTS DE FORMATION  
        

Intitulé de la formation, organisme 
dispensateur et date 

Nom stagiaire(s) 
Frais 

pédagogiques 

Frais divers 
(repas, 

transport) 

Salaires 
et 

charges 

Nbre d'heures par 
formation 

Dispositif 

 

Formation collective de l'OPCO 
SANTE "Sensibilisation à la 
maladie mentale, relation 
thérapeutique", les 8, 9 
décembre 2022 et 10 janvier, 
10 février 2023 

Mathilde SELSIS 0 € 30 € 0 € 35 

Formation 
collective 

gratuite de 
l'Opco Santé, 

CIFA : 30 € 
 

Prévention et secours civiques, 
niveau 1 (PSC1), un groupe de 6 
personnes le 24 avril 

Arezki BOUAINE, 
Rovena GJONI, Carole 

JUVIN, Francis 
LAMOTTE, Nicolas 
NAVEAU et Carine 

PINEAU 

780 € 47,80 €   7 
CIFA : 331,12 € 
Autre : 496,68 

€ 

 

Prévention et secours civiques, 
niveau 1 (PSC1), un groupe de 8 
personnes le 28 septembre 

Frédéric BABBUCCI, 
Frédérick DI RUZZA, Leticia 

GUTIERREZ, Sandrine LISSAC, 
Stéphane PUIBERNEAU, 
Laura VACHEE, Isabelle 

WASSMER, Wahiba 
ZEMMOURI 

780 € 73,60 €   7 
CIFA : 341,44 € 
Autre : 512,16 

€ 

 

Etre membre du CSE, formation 
initiale santé sécurité et 
conditions de travail", du 24 au 
28 avril, par Apave 

Frédéric BABBUCCI et 
Stéphane 

PUIBERNEAU 
3 318 € 180 € 0 € 35 

CIFA : 1 
518,69€ Autre: 

1979,79€  
 

Formation Incendie - Equipier 
de 1ère intervention (EPI), le 11 
mai MATIN par FORMASSAD 

Marco ANDROSIGLIO, 
Frédéric BABBUCCI, 

Véronique BOGINO, Rovena 
GJONI, Leticia GUTIERREZ, 

Carole JUVIN, Francis 
LAMOTTE, Sandrine LISSAC, 
Ana LOPEZ WILCHES, Carine 

PINEAU 

500 €     3,5 CIFA : 500 € 

 

Formation Incendie - Equipier 
de 1ère intervention (EPI), le 11 
mai APRES-MIDI par 
FORMASSAD 

Arezzi BOUAINE, Nicolas 
NAVEAU, Isabelle 

WASSMER, Frédéric LE 
FAUCHEUR, Stéphane 

PUIBERNEAU, Lia SIVENKO, 
Carole JUVIN 

500 €     3,5 CIFA : 500 € 

 

Formation collective de l'OPCO 
SANTE en atelier APEC/OPCO 
"L'intégration de nouveaux 
collaborateurs" le 13 juin matin 

Nicolas NAVEAU 0 €     3,5 

Formation 
collective 

gratuite de 
l'Opco Santé 
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12ème congrès de la 
Fédération addiction, 
Addictions : des territoires et 
espaces sans limites? les 15 et 
16 juin à Orléans 

Rovena GJONI 350 € 296,10 €   14 Adaje 

 

Une ère de la pratique 
addictologique, le 23 juin par 
l'IREMA 

Alexia HIVIN et 
Nicolas NAVEAU 

60 €     7 Adaje 

 

Formation collective de l'OPCO 
SANTE "Développer son 
attractivité via les réseaux 
sociaux" les 3 et 4 juillet et 2h 
en visio le 17 juillet 

Frédérick DI RUZZA, 
Nicolas NAVEAU et 

Mathilde SELSIS 
0 €     16 

Formation 
collective 

gratuite de 
l'Opco Santé 

 

Entretien annuel, entretien 
professionnel, les 7 et 8 
novembre par l'URIOPSS, 

Frédérick DI RUZZA et 
Nicolas NAVEAU 

1 240 € 0,00 € 0 € 14 

Crédit non 
reconductible 

du coût 
pédagogique 

 

Formation collective de l'OPCO 
SANTE "Travail social et 
insertion socio-professionnelle" 
les 8, 9 et 28 novembre 

Elodie BOUQUIN 0 €     21 

Formation 
collective 

gratuite de 
l'Opco Santé 

 

Prévenir les reconsommations 
par la gestion des émotions 3 
jours dont 2 jours les 13 et 14 
novembre 2023 et 1 jour en 
2024 

Frédéric BABBUCCI, 
Elodie BOUQUIN, 
Francis LAMOTTE, 
Carine PINEAU et 

Laura VACHEE 

2 800 € 140,00 €   5 

Crédit non 
reconductible 

du coût 
pédagogique 

 
Analyse des pratiques 1 séance 
par mois pour le service des 
appartements thérapeutiques, 
à partir Du 05 décembre 2023, 
par ATCC Institut, 1 séance par 
mois 

Elodie BOUQUIN, 
Frédérick DI RUZZA, 
Leticia GUTIERREZ et 
Wahiba ZEMMOURI 

400 € 0 € 0 € 3 
OPCO sur 

2024 

 

TOTAL   10 728 € 768 € 0 € 174,5    
        

                                   Total CIFA utilisé : 3 221,25 € Total général : 11 496€       
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JOURNEES, COLLOQUES ET FORMATIONS COMPLEMENTAIRES 
   

Journée des adhérents de la Fédération addiction, le 16 
mars 

Nicolas NAVEAU 

    

"Le Ségur du numérique", par l'ARS le 19 avril 

Nicolas NAVEAU 

    

Salon "Santé expo" par la FEHAP le 25 mai 

Nicolas NAVEAU 

    

Rencontre régionale de la Fédération addiction, 
concernant les ELSA-CSAPA-CAARUD, le 26 mai 

Nicolas NAVEAU 

    

"Le soin résidentiel, par la Fédération addiction, le 20 
juin 

Nicolas NAVEAU 

    

Journée régionale de la Fédération addiction sur le 
thème de la cocaïne, le 19 novembre 

Frédéric BABBUCCI et 
Carine PINEAU 

    

"La formation des professionnels : une étape essentielle 
pour mieux lutter contre les violences faites aux 
femmes", le 21 novembre, par la Mission 
interministérielle pour la protection des femmes contre 
les violences et la lutte contre la traite des êtres 
humains, gratuit 

Elodie BOUQUIN et 
Wahiba ZEMMOURI 

    

Tout savoir sur le compte personnel de formation et son 
actualité, par l'OPCO SANTE, le 5 décembre 2023 
gratuit, en webinaire 

Isabelle WASSMER 

    

"Document unique de délégation", par l'URIOPSS en 
Visio le 8 décembre 

Nicolas NAVEAU 

    

RGPD et données RH, par le territoire Grand Orly 
DRIEETS, en Visio le 14 décembre 2023, en webinaire 

Isabelle WASSMER 

    

        

        

        



16 

 

7 - SYNTHESE PRODUITS vs CHARGES 2023 

 

 

 

 PRODUITS 

 

Le total du Groupe I (produits de la tarification) s’élève à 1.651.524 € contre 1.472.737 € en 

2022 soit + 12% (N-1) 

Le total des Groupes II et III (autres produits relatifs à l’exploitation) s’élève à 106.132 € contre 

76.100,20 € (N-1). 

Le total des produits est de 1.757.655 € contre 1.548.837.28 € (N-1). 

 

 

 CHARGES 

 

Le total du Groupe I (dépenses de fonctionnement) s’élève à 259.311 €. L’économie réalisée de 

33.547€, s’explique par une proposition budgétaire acceptée par notre financeur, qui n’a 

heureusement pas atteint les prévisions de dépenses projetées, puisque dans un contexte 

inflationniste cela a couvert de nouvelles prestations :  

 

▪ Infogérance du parc informatique 

▪ Réfection de différents AT et partie collective au CTR 

 

Le total du Groupe II (honoraires & frais de personnel) s’élève à 1.141.276€, soit un dépassement 

de 31.217€ par rapport au budget accordé sur ce groupe. Les éléments qui expliquent ce 

dépassement sont les des honoraires en frais d’avocat et la partie management de transition sur 

le premier trimestre 2023. Sans oublier les 3 ruptures conventionnelles accordées sur cet exercice 

comptable : Médecin, Rédacteur et Educatrice coordinatrice, pour un montant total de : 5530.10€. 

 

Le total du Groupe III (frais de structure) s’élève à 391.173€, soit un dépassement de 94.020€ 

par rapport au budget prévisionnel. Il prend en compte différentes charges exceptionnelles, dont 

la nouvelle installation téléphonique avec Bouygues Télécom en septembre 2023, puis l’accord 

à l’amiable avec l’entreprise KERTEL suite à différents dysfonctionnements impactant les 

services de l’établissement.  

Ainsi que le risque prudhommal avec une ancienne salariée. Un changement d’assureur à été 

enclenché afin de passer d’AXA à GROUPAMA avec une économie potentielle de 8K€ à prévoir 

en 2024.  

 

Le résultat 2023 comptable s’élève donc à 47.91 € dont : 

 

- Un excédent de 607 € pour la gestion propre 

- Un déficit comptable de 559.09 € pour la gestion conventionnée, mais après reprise de 

l’excédent antérieur, le résultat 2023 présenté à l’ARS est à inscrire en report à 

nouveau. 
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8 - LE CONSEIL D’ADMINISTRATION & BUREAU  

AU 31 DECEMBRE 2023 

 

 

 

 

 

Présidente   Mme Dominique PAGES 

 

Trésorière   Mme Sylvie CLYTI-LUINAUD 

 

Secrétaire   Mme Agnès de VULPILLIERES 

 

 

Administrateurs  M Jean-Marie CAMPIGLIA 

 

    Mme Marie-Odile KIRCHHOFFER 

 

    M André MOINE 

 

    Mme Nathalie SERENI-BEAULNES 

 

    M Jean-Marc SERENI 

 

 

 

 

 

ORGANISATIONS DE CONTROLE 

   

 

 

 

Prestataire RH, Social & paies  MEDIAGEST CONSEILS 

      72, boulevard de l’Almont 77000 MELUN 

 

 

Experts Comptables    CABINET A.E.C.C. 

      21, rue Auber 75009 PARIS 

 

 

Commissaire aux Comptes   M Marc SCANVIC 

      25 Ter, rue Camille Flammarion 77000 MELUN 

       

 

 

Bureau 


